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Otomotiv Sektorii Hem Kaygyly Hem Umitli

Ekonominin temel taplaryndan olan otomotiv sektor(, i¢ ve dyp piyasada yapanan gelipmeler nedeniyle kaygyly. Kriz gtnlerini er
zararla atlatmak icin calypan sektérde, gerekli dnlemler zamanynda alyndydy takdirde bunun baparylacady dipuncesi hakim.

Otomotiv, bircok sanayi dalyyla ic ice olan bir sektor. Ayny zamanda ekonominin lokomotif sektérlerinden. Demir-¢elik, petro-
kimya, lastik, tekstil, cam ve elektrik-elektronik gibi sanayi dallaryndan dnemli miktarlarda girdi aldydy icin, onlaryn has mupterisi.
Tarym, turizm, inpaat ve altyapy, ulapym gibi sektorlerin ihtiya¢c duydudu motorlu araglaryn da tedarikgisi konumunda.

Otomotiv Urdnlerinin mapteriyle bulupmasyny ve bunun devamlylydyny sadlayan pazarlama, bayi, servis, akaryakyt, finans ve si
sektérleri de gbz dnline alyndydynda, otomotiv sektériiniin ne kadar genip bir ip hacmi ve istihdam yarattydy anlapylyyor. Sadlac
yarattydy ip hacmi ve istihdam, dider sanayi kollaryny beslemesi ve teknolojik gelipmeye dncilik etmesi gibi nedenlerle, llke ekc
icin vazgecilmez bir deder. Ancak buylklidu ve 6nem derecesinin her zaman icin &ldquo;pozitif&rdquo; etkilerinin oldudunu soyl
zor. Cunku sektorde yapanan en kicik sarsynty, ilipkide oldudu tim dider sektorlerde ¢ok piddetli hissedilebiliyor. Dider sektorle
otomotivde de hyzly bir rekabet var. Her llkenin otomotiv stratejisi farkly, ancak tlkelerin genelinde sektére gereken énemin
verildidini sdylemek mimkiin. Olupturulan ekonomik birlikler de sektérii koruma altyna almaya c¢alypyyor. Savunma araglarynyn
parcasy olmasy da, ulkelerin, sektori stratejik bir alan olarak gérmesinde énemli bir etken.

Sektériin uzmanlaryna goére ise, artan maliyetler ve yeni pazarlar icin yapylan cetin rekabet, sektdrti zora sokuyor. Gecmipte ady
olarak fiyat esasyna gore rekabet edilirken, glinimizde fiyatyn yany syra kalite, etkin bir pazarlama, triinde yaratycylyk, dediper
yanyt verme yetenedi, Uriin ¢epitlilidi ve gelecede yatyrym gibi maddeler de rekabete pekil veriyor. Ozellikle doymup pazarlarda
edilimlerinin 6nem kazanmasynyn bir sonucu olarak, syk aralyklarla iriin geliptirme, dolayysyyla marka ve model yaratabilmek ol
onemli. Bu gelipmeye badly olarak otomotiv sektorl, teknolojik gelipmelerde de dider sektdrlere gére éncti konumunda. Sektor, L
hava sanayisinden sonra, en kompleks teknolojiyle tretim yaparak farklylydyny mupterilerine sayesinde hissettiriyor.

Ar-Ge Calypmalary Cok Onemli

Bir motorlu tapytyn olupmasy icin farkly iplemlerden gecen ve ayry yerlerde iretilen 5 bin dolayynda pargaya ihtiya¢ duyuldudun
Ar-Ge calypmalarynyn sektor igin ne kadar énemli oldudu ortaya ¢ykyyor. Bu durum, otomotiv sanayinin uluslararasy yatyrymlary
yuksek seviyede oldudu bir sanayi dalyna donupmesini sadlyyor. Ticarette karpylapylan engeller, tretim girdilerindeki fiyat farklyl
nakliye maliyeti gibi unsurlar da, yerel yatyrymlara gidiimesine neden oluyor. Ornedin, bugiin Tirkiye&rsquo;de motorlu tapyt tire
15 firmanyn sadece 5&rsquo;i syrf Turk sermayesiyle faaliyet gésteriyor ve uzmanlar Tirk otomotiv sektdrtinin, dev pirketlerle
kurdudu ortaklyklar sonucu &ldquo;iretim merkezi&rdquo; olmayy bapardydyny sdyluyor. Bir taraftan kar marjlarynyn azalmasy
taraftan Ar-Ge harcamalarynyn ve yeni teknoloji kullanymynyn blylk yatyrymlary gerekli kylmasy, sektordeki pirket evliliklerini ar
otomotiv sanayindeki firma sayysy giderek azaldy. Ozellikle son 10 yyl icinde birlepmeler ve satyn almalar sonucunda firma sayy
60&rsquo;tan 20 dolaylaryna indi. Diinyada ise Peugeot-Citroen, Volkswagen-Audi-Seat-Skoda, Daimler Benz ile Chrysler,

Ford ile Volvo, Renault ile Nissan, Fiat-General Motors, Renault-Samsung ve Renault-Volvo birlepmeleri, son yyllarda
otomotiv diinyasynda 6ne ¢ykan gelipmeler oldu.

Turkiye&rsquo;de Otomotiv Sektérinin Gelipimi

Tirk otomotiv piyasasyna ilk defa, I.Diinya Savapy sonrasy, ABD'nin Ford ve Chevrolet marka otomobil ve kamyonlary ile Ytalya
Fiat otomobilleri girdi. 50&rsquo;li yyllarda Tirkiye&rsquo;de otomotiv sanayi sadece ordu icin cip ve kamyon montajy hizmeti
sadlyyordu. Otomobil Gretiminde ilk tepebbis, &ldquo;Ford Motor Company&rdquo;nin Tirkiye Genel Temsilcilidi&rsquo;ni alan
Koc¢ Grubué&rsquo;nca baplatyldy ve grup, &ldquo;Montaj Hakkyna Sahip Bayi&rdquo; statlistiyle bir takym imtiyazlar elde etti. B
imtiyazlarla faaliyet géstermeye baplayan montaj fabrikasynda giinlik 8 adet kamyon ve 4 adet binek otomobili tretilmeye
baplandy. 1960&rsquo;larda biyik gelipmelere tanyk olan sektdr, 1990 sonrasy &ldquo;dzel 6nem tapyyan sektorler&rdquo; kag
alynarak, sektore yapylacak olan yatyrymlara bir takym tepvikler verilmesi sadlandy. 1960&rsquo;ly yyllardan bugune buytk apal
kaydeden Turk otomotiv sektdrt, 2000&rsquo;li yyllara gelindidinde diinya pazarlarynda dnemli bir yer edinmipti. Bu baparyda, 1
yylynda gerceklepen Gumrik Birlidi uygulamalarynyn yarattydy yodun rekabet ortamynyn kopullaryny iyi dederlendirmesinin, 90¢
Uretim tesislerinde teknolojik yenilikleri uygulamasynyn ve kiiresel rekabetin ihtiya¢g duydudu yeni Grtnlerin Gretimini baplatarak
ihracata yonelmesinin payy biyiik. 2000&rsquo;li yyllarla birlikte dengeler de dedipti. Avrupa Uulkelerindeki tretim miktary dipup
gelipmekte olan tilkelerde artyplar yapandy. Ornedin Tiirkiye, 2006 yylynda (rettidi 987 bin motorlu tapytla &ldquo;dinyanyn en |
Ureticisi&rdquo; arasyna Belcgika&rsquo;yy geride byrakarak 16. syradan girdi; Avrupa&rsquo;nyn 6. buyuk dreticisi konumuna ge
Bu dedipim Turkiye&rsquo;yle de synyrly kalmady; en bliyuk 20 Uretici Glkenin 14&rsquo;inin syralamasynda dedipiklik yapandy
Brezilya listeye damgasyny vurdu. Bugiin diinyada Uretilen her 1000 otomobilden 15&rsquo;inin Gretim yeri Tarkiye. Tirk otomot
sektorl, 1963&rsquo;te yylda 30 adet otomotiv Uretme kapasitesine sahipken, 2007&rsquo;de 17 ana firmasyyla, 24 saniyede

1 arac Uretme ve 30 saniyede 1 aracy ihra¢ edebilme kapasitesine ulapty. Sektor, 1.2 milyon adede ulapan Uretim kapasitesi ve
1000&rsquo;in Uzerinde yan sanayi kurulupu ile biiyiik bir atylym gergekleptirdi. Bilindidi Gizere otomotiv firmalary, tlkelerin baydil
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syralamasynda ve toplam imalat sanayi Uretimi icersinde de 6n syralarda. &ldquo;Tirkiye&rsquo;nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulupu
calypmasynda otomotiv sanayinin payy 2007 yylynda %15,6&rsquo;ya ulapty. 2007&rsquo;de yapylan toplam ihracattyn
%20&rsquo;si de otomotiv sektdriine ait. 2000&rsquo;li yyllar sektdriin ihracata yonelerek kendini uluslararasy alanda da kanytla
bir dénem olurken, pazardaki otomobil modelinin 400&rsquo;leri buldudu ve sektore yonelik beklentilerin de buna paralel

olarak her gecen gun artydy kaydediliyor.

Kiresel Krizin Sektore Etkileri

Bitln sektorlerin alarm vermesine neden olan mali kriz, yylda 2 trilyon dolarlyk ciro yapan, 70 milyon tapyt Greten ve 50 milyon
kipiye istihdam yaratan otomotiv sektoriinii de pencgesine almyp gibi. Mali krizin gliven krizine déniipmesiyle kredi almakta zorlan
mupteriler icin otomobil almak pimdi biraz daha zor. Kredi alamayan mipteriler ve azalan satyplaryn, tim diinyada otomotiv sekt
zora soktudu goriliyor. Krizin yany syra, petrol, ¢elik, ip¢i gibi girdi maliyetlerindeki artyplar dncelikle gelipmip pazarlarda bir tale
daralmasy yaratty. Ylk etkileri ABD&rsquo;de hissedilen kriz yiiziinden Ford ve General Motors gibi dev firmalar bilyiik zararlar
yazdy. Avrupa'da da durum ABD&rsquo;dekinden ¢ok farkly dedil. Avrupa&rsquo;da olumsuzluklardan ilk etkilen firma Fransyz
Renault oldu. Renault, Avrupa fabrikalarynda 6 bin ipci cykarmayy planladydyny acyklarken; BMW, Daimler ve Volkswagen pirke
Uretimde azaltmaya gideceklerini duyurdu. Daha birka¢ sene evveline kadar AB Ulkelerinin diinya otomotiv pazarynyn
%35&rsquo;ine sahip oldudunu goz dniine alynyrsa, krizin sektdrdeki etkileri net bir pekilde fark ediliyor.

Avrupa pazaryndaki daralmaya badly olarak Renault, Opel, BMW gibi otomobil devleri, 2008 ciro ve kar hedeflerini

tutturabilmek icin yeni model dretimlerini iptal ettiler ve genel tiretim miktarlaryny da énemli élgiide dupirdiler. Ornedin, Alman d
daha 6nce Uretecedini duyurdudu liks SUV modeli X7&rsquo;iyle ilgili planlaryny pimdilik askyya aldy. Mercedes&rsquo;in Avrug
Amerika&rsquo;daki fabrikalarynda 45 bin adetlik Gretimi azaltmasy beklenirken, Volvo ve Fiat da model gelipimini ve sayysyny
azaltyyor. Krizin Asya&rsquo;ya sycramasyyla, Japon Toyota da Yngiltere ve Turkiye&rsquo;deki fabrikalarynda retimi diipiirec
gegcici ipcileri gykartacadyny agyklady. Pazaryn giin gectikgce daralmasy, otomotivin buylk dl¢iide s6z sahibi oldudu ekonomileri ¢
Ornedin, sadece ABD&rsquo;de bu yylyn ilk yarysynda bir 6nceki yyla gore pazar paylarynda Chrsyler&rsquo;in %22, GM&rsquc
%16.5, Ford&rsquo;un %14.3 azalma oldu. 27 tlkeden olupan Avrupa pazarynda ise ayny donemde 8 milyon 400 bin adet
otomobil satyldydy ve bir énceki doneme goére pazarda %2&rsquo;lik bir daralma oldudu kaydedildi. Haziran ayyndaysa
Yngiltere&rsquo;de %6.1, Ytalya&rsquo;da %19.5 ve Yspanya&rsquo;da %30.8 oranlarynda daralma gerceklepti.
Avrupa&rsquo;da yapanan bu daralma, otomotiv firmalaryny yeni pazar arayypyna yoneltiyor. Ozellikle Tiirkiye gibi gelipmekte o
pazarlar ilgi odady olurken, firmalar bu pazarlardan kar etmeyi hedefleyerek Avrupa&rsquo;daki zararlaryny dengelemeye
calypyyorlar. 2008&rsquo;in ilk 6 ayynda Rusya&rsquo;da araba satyplarynyn %40&rsquo;yn lzerinde artmasy, bu duruma bir k:
olarak gosteriliyor.

Krizin Tark Otomotiv Sektériine Yansymalary

bu anda 150&rsquo;den fazla llkeye ihracat yapan ve 2010 yylynda 2 milyon motorlu tapyt tretmeyi planlayan Turkiye de
dalgalanmanyn etkilerini hissetmeye baplady. Turk otomotiv sanayinin tretiminin %75&rsquo;inden fazlasyny AB pazaryna ihrag
ettidini dipunulirse, krizin etkilerini hissetmemesi mimkin dedil. Uzmanlar, otomotivin lkede krizin etkilerini ilk hisseden sektor
olacady gorupiinde. Euro Bolgesi&rsquo;nde yapanan talep darlydy ve kiresel kriz Avrupa&rsquo;da sipariplerin kesilmesine, bt
Uretimini ihracat adyrlykly yapan firmalaryn olumsuz etkilemesine neden olmakta. Rusya ve AB adyrlykly ihracat yapan sektor,
Rusya&rsquo;da son glinlerde yapanan olumsuz kopullara badly olarak da zorlanmakta. Toyota direkt Avrupa'ya yonelik yaptyoy
Uretimde kugik caply bir azalmaya giderken; Renault, Tofap ve Ford Otosan, Avrupa dypy pazarlarla ihracattaki artypyny sirdir
icerisinde. Ayryca, firmalar Uretime ara vermeyi pu an uygun bulmayarak, kysa tatiller ve yeni Uretim planlary yapyyorlar. Her ne
kadar ilk 8 ayda otomobil satyplarynda bir artyp goézlemlendiyse de, uzmanlar Eylil ayy itibariyle satyplarda %5,8&rsquo;lyk bir a
oldudunu, krizin boyutu ve siresinin belirsizlidi nedeniyle sektorii daha zor ginler bekleyebilecedini, dolayysyyla yeni pazarlara
yonelmek gerektidini belirtiyor.

Yiksek eneriji fiyatlary ve ipcilik maliyetleri de Tlrkiye&rsquo;nin rekabet avantajyny énemli 6lglide sarsyyor. Dider ulkelerce yab
yatyrymcylara sunulan tepviklerin yanynda llkemizdeki artan maliyetler, yabancy yatyrymlaryn dider tlkelere yonelmeleriyle
sonuglanabiliyor. Otomotiv, ekonomiyi strtikleyen bir sanayi daly. Dolayysyyla burada yapanan sykyntylar, ip yaptydy bircok sek
endipe kaynady. Otomobil firmalarynyn Turk yan sanayine verdidi sipariplerde %30 azalma oldudu, sektdrdeki pek ¢cok firmanyn
¢ykarmanyn yany syra acil dnlem paketlerini giindemlerinde 6n syraya aldyklary belirtiliyor. Tamamen kayytly calypan sektor olm
duyan ancak bunun sektore yiiksek vergi olarak yansymasyndan rahatsyz olan otomotivciler, artan enerji fiyatlary ve karlaryn cal
ve yatyrym oranynda artmamasy sebebiyle, sektor icin &ldquo;tehlike ¢canlarynyn&rdquo; ¢oktan caldydyny belirtiyorlar. Son yylle
yikselen grafide gore ipci ve yatyrym oranlaryny artyran pek ¢ok firma, krize hazyrlyksyz yakalandyklaryny itiraf ediyor. Krizin ree
yansymalarynyn hissedilmesiyle, ilerleyen tarihlerde yapanan zorluklaryn artacady yonundeki kaygylar artyyor.

2007 yyly toplam ihracat gelirinin 20 milyar dolara yaklapmasy, sektor icin blyuk bir baparyydy. Ancak yine ayny dénemde ithalz
o kadar hyzly artmasy ve otomobil ithalat payynyn %66 gibi yiiksek oranlarda seyretmesi, hakly kaygylar dodurdu. Payyn bu kad
yiksek olmasynyn en temel sebebi, YTL&rsquo;nin 6zellikle dolar karpysynda dederlenmesiydi. Sektor firmalarynyn karpy karpy
dider glclikse artan vergiler. Tirkiye&rsquo;de hem akaryakyt hem de otomobil satyplary tizerinden alynan vergilerde halen dr
lideri konumunda. Turkiye&rsquo;de otomobilin liks tiketim aracy olarak gérilmesi ve vergi oranlarynyn yiksek olmasy, tiketicil
korkutarak i¢ pazar potansiyelini olumsuz yonde etkilemekte. Diinyada en ¢ok tapyt vergisinin Turkiye&rsquo;de 6dendidi, dider
Ulkelerle karpylaptyryldydynda %500&rsquo;lere varan farklylyklar oldudu vurgulanyyor. 2007 yylynda toplanan 153 milyar YTL v
yaklapyk Ggte birinin ara¢ sahiplerinden alynmasy, bu durumu gézler 6niine seriyor. Sektori kaygylandyran dider bir sorun ise 2(
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beri sac, plastik, eneriji gibi temel girdi fiyatlarynda yapanan yikselipler. Bittin bu olumsuzluklara artan rekabetin de
eklenmesiyle ipi daha zorlapan sektér, cok ge¢ olmadan gerekli tedbirlerin almasyny bekliyor. Yiikselen grafidin kiresellepme
nedeniyle eskisi gibi devam etmesinin zor oldudu da bir dider gorip olarak karpymyza ¢ykyyor.

Sektére Yonelik Cozumler

Sektore yonelik en 6énemli beklenti, kysa ve uzun vadeli devlet politikalarynyn olupturulmasy. Artyk kaderleriyle bap bapa kalmak
istemeyen otomotivciler, devletten kysa ve orta vadede fiyat istikrarynyn sadlanmasyny, teknolojik gelipmelere yapylan yatyrymle
artyrylmasyny, yerli parca kullanymyny artyracak tedbirlerin alynmasyny ve sektériin ihtiya¢ duydudu kalifiye eleman icin mesleki
verilmesini bekliyor. Ozellikle finansman destedi sektor icin onemli. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatyrymlarynyn tlkeye cekilmesi
sektoriin beklentileri arasynda. Sektoriin uzmanlary, diinya otomotiv sektdriinde daha sadlam bir yer edinmek igin istikrarly kamt
politikalaryna ihtiya¢ duyuldudunun altyny énemle ciziliyorlar.Ozel Tuketim Vergisi&rsquo;nde indirimle birlikte otomotivcilerin bir
beklentisi, tiketici faiz oranlary artypyna ¢6zim getirilmesi. Otomotivciler, olasy faiz artyplaryndan tiketicilerin etkilenmemesi icir
alynarak, tiketiciye daha dupuk faizli kredi oranlary sunabilecek ortamlaryn yaratylmasynyn dnemli oldudunu kaydediyorlar. Tuke
bapka sorunlary da var: Trafikte gecirilen zaman, cevre kirlilidi, enerji ve altyapy maliyetleri ile otomobil edinmenin yiuksek maliye
bunlardan bazylary. Bu gibi 6nemli sorunlaryn da géz 6niine alynarak kalycy ¢cozimler Uretilmesi, sektoriin yarattydy katma dede
marjlarynyn artmasy agysyndan 6nem tepkil ediyor. Hem i¢ hem dyp piyasadaki gelipmeler, Tlrk otomotivcileri zorlasa da genel
anlamda sektor gelecekten Gimitli. Yapananlaryn biyik bir kriz gibi algylanmasyna gerek olmadydy ancak, gerekli 6nlemlerin kys
zamanda alynarak hedeflerin gbzden gecirilmesi gerektidi gorupi adyrlykta. Uzmanlara gore, Tirk otomotiv sektorii bu zor dénel
olan pazarlara yonelerek en az zararla atlatabilir.

Uzman Gorupi

Turgay Durak

Otomotiv Sanayii Dernedi Yonetim Kurulu Bapkany

&ldquo;Avrupa&rsquo;daki daralmadan dodrudan etkileniyoruz&rdquo;

Otomotiv sektdruniin pu an icinde bulundudu durumu nasyl dederlendiriyorsunuz?

Ozellikle son giinlerde ABD&rsquo;de yapanan finansal krizin de etkisiyle bu olumsuz durumun, éniimiizdeki aylarda Avrupa
geneline yayylacady ve pazardaki daralmanyn derinleperek devam edecedi tahmin edilmektedir. Otomotiv sanayimizde Uretimin
%80&rsquo;i ihra¢ edilmekte ve AB pazary ihracatymyzda %90&rsquo;yn tzerinde 6nemli bir pay almaktadyr. Avrupa pazarynde
talep daralmasy sanayimizin ihracatyny ve uretimini dodrudan etkilemektedir. Ulkemizde, 2008 yyly 9 aylyk doneme ait ihracat v
Uretim verileri dederlendirildidinde; bu dénemde Uretimin arttydy goriilse de; Adustos ayynda baplayan diipiip devam ediyor. Eyl
toplam arag Uretimi %0.8, otomobil Uretimi ise %1.3 oranynda azaldy. Kiimilatif olarak bakyldydynda artyp gdsteren énemli Avru
Ulkelerinde bile, 6zellikle Adustos ayynda keskin diplpler yapanmaya baplady. Adustos ayynda otomobil pazarynda talep daralr
%15.7 ve ticari araclar pazarynda ise %21 oldu. Daralma Eylll&rsquo;de de %9 ile devam etti. Eylil ayynda, ihracatymyzyn
toplamda %16.8 otomobilde 21.7 oranynda arttydy gorilse de; tretimimizin %80 dolayynda ihra¢ edilmesi nedeniyle i¢ pazardak
talep azalmasyna ek olarak ihracatta yapanmasy muhtemel daralmanyn, yylyn son ¢eyredinde Uretimi olumsuz etkileyecedi
beklenmektedir. Yhracatymyzda yylyn son (¢ ayynda énemli talep kesintilerinin baplayacady ve i¢ pazardaki daralma ile birlikte :
bapynda belirledidimiz 1,3 milyon adet tretim ve 0,95 milyon adet ihracat hedefine ulapylamayacady, Uretimimizin 1,15 milyon a
ihracatymyzyn ise 0,9 milyon adet diizeyinde gerceklepecedi tahmin edilmektedir. Bu durumun, 2009 yyly hedeflerimize de olum
olarak yansyyacady ve 2009 Uretim ve ihracatymyzyn, 2008 yylyna gére %10.15 gerileyecedi beklenmektedir.

Yapanan mali krizin etkilerini azaltabilmek igin sektérde ne gibi dnlemler alynmaly?

Kuresel krizin tilkemizdeki etkilerinin azaltylmasy, pazaryn dengeli bir pekilde yeniden canlandyrylmasy, siyasi ve ekonomik
istikrarla birlikte gliven ortamynyn sadlanmasy ile yakyndan ilgili. Bu badlamda butun sektdrler icin likiditenin devamlylydy, tiketi
kredilerinin ve ticari kredilerin bulunurludu ve maliyetini iyileptirecek tedbirlere ihtiyacymyz var. Kysa donemde, otomotiv icin yurti
pazaryn canlandyrylmasyna yonelik olarak 20 yaptan eski arac¢laryn hurdaya ayrylmasyny 6zendirecek uygulamalar 6nem arz ec
Yhracatyn desteklenmesi amacyyla Eximbank kredilerinin artyrylmasy ve maliyetlerinin diipurilmesini 6neriyoruz. Ayryca, girdi
fiyatlarynyn kontrol altyna alynmasy da sektor agysyndan olduk¢a énemli. Uzun dénemde alynmasy gereken tedbirleri de, yeni y
ve Ar-Ge faaliyetleri icin destek unsurlarynyn diizenlenmesi, Ar-Ge ve tasarym dodrulama ile kiiresel pazarlarda serbest dolapyn
otomotiv Ar-Ge ve teknoloji merkezinin geliptiriimesi, lojistik planlamasy ve maliyetlerin dupirtlmesi olarak syralayabiliriz.
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